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* Introductie
* Het verleden
» Stand heden
* De toekomst
» Afsluiting

22-5-2025 CONSTRUCTIEVE VEILIGHEID BINNEN DE BOUW




GOVERNANCE
CODE
VEILIGHEID
BOUW

WIE BEN IK ....
* Willem van Dijk (62)
* Koninklijke Heijmans

Eindhoven University of Technology
HAN University of Applied Sciences
Raad van Advies (HTI)

Commissie van Beroep (BV-BmS)
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Stof tot nadenken!

dinsdag 17 december
2024 10:30

Ach ja, stof tot
nadenken, op de dag
van vandaag een
uitdrukking die we maar
al te graag gebruiken.
Het klinkt alsof we ons
daardoor een enorme
dienst bewijzen, of we
nu echt bij belangrijke
vraagstukken
voldoende blijven stilstaan. Maar wees nu eens eerlijk,
hoeveel van die stof zet ons nu daadwerkelijk aan tot
nadenken? Niets.... is mijn stelling, we gaan gewoon
door en het is een dekmantel geworden voor een
maatschappij die doet alsof ze kritisch is, maar
eigenlijk allang is afgehaakt.

We leven in een tijd waarin we van alle kanten zoveel
informatie toebedeeld krijgen dat we er bijna in
verdrinken. In plaats van zelf nadenken gaan we gelijk
op de automatische piloot. Als er voldoende ruimte en
uitnodiging tot reflectie is, lijkt ‘stof tot nadenken’
vooral een nieuwe vorm van mentale vervuiling, van

stof verzamelen en niets opruimen.
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VERWACHTINGEN VANDAAG..

Versnipperde verantwoordelijkheden, tijds- en
kostendruk, en een beperkte leercultuur maken het
lastig om structureel verbeteringen door te voeren.

Willem werpt in de sessie een kritische blik op deze
uitdagingen en neemt u mee zoals dit binnen
Heijmans is vormgegeven.

Om constructieve veiligheid echt te verbeteren, kijken
we niet naar aanvullende regels. Maar vooral naar de
manier waarop we verantwoordelijkheid moeten en
kunnen nemen, leren van fouten en oplossingen
aandragen die er echt toe doen!

Verbeteren vraagt om een fundamentele verandering
en het dragen en nemen van verantwoordelijkheid.
Door kritisch te reflecteren op praktijkuitdagingen en
ons lerend vermogen te versterken, kunnen we
structurele verbeteringen realiseren.
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* 2014, VNconstructeurs.....
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EVEN OM LOS TE KOMEN...

Wie herkent deze formule?

/""\\

AAAS o8 De Reynolds-formule is voor mij een

‘WAl knipoog naar het thema
Gelijkwaardig aan een vloeistof met hoge
viscositeit die zich met moeite laat
meevoeren in een stroming!

Het tempo van de stroming, voor mij een
aan bureaucratie, onduidelijke
communicatie of angst voor een
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2014, VNconstructeurs.....

* Oktober 2017, daar waar het begon...
' r:’?JZ*" e Juni 2018, programma opzet CV....
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KARTE BLANCHE... o
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2014, VNconstructeurs.....

Oktober 2017, daar waar het begon...
Juni 2018, programma opzet CV....

September 2019, initieel onderzoek....
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INITIEEL ONDERZOEK...

Hoofdoorzaak

m Communicatie

m Deskundigheid

= Productiefout

m Tijdsgebrek

m Uitvoeringsfout

= Verantwoordelijkheid

Verantwoordelijke partij

22-5-2025

= Combinatie

= Deelconstructeur
m Deelleverancier
= Heijmans

= Ontwerpend en/of coordinerend constructeur

Werkmaatschappij

Aanleiding

L gl
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| Services

= Utiliteit

= Woningbouw

& Utilitaire woningbouw

m Beheer

= Ontwerpfase
= Realisatiefase
= Tenderfase

= Schade

= Uitvoering

= Waarschuwing constructie
= Review

= Bouwplaats bezoek




INITIEEL ONDERZOEK...

B Combinatie van oorzaken (3%)

B Deelconstructeur (6%)
M Leverancier (12%)

m Heijmans (20%)

m Ontwerpend en/ of Coordinerend

constructeur (59%)
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HET VERLEDEN .... o

2014, VNconstructeurs.....

e Oktober 2017, daar waar het begon...

e Juni 2018, programma opzet CV....

» September 2019, initieel onderzoek....
Oktober 2019, ronde tafelgesprekken..
Maart 2020, uitwerking Q&A adviesbureaus...

December 2020, nieuwe overeenkomsten ..
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IN GESPREK MET DE KETEN....

10.

- het bepaalde in de DNR 2011 met inbegrip van de wijzigingen opgenomen in Bijlage 2;

- het bepaalde in de Alg Inkoop- en Ond di in
Bijlage 3;

- het bepaalde in de overige Bijlagen.

Heij Bedrijven en inaties waarin Heij

Raamovereenkomst gebruik maken.

Heijmans Bedrijven zijn niet verplicht van deze Raamovereenkomst gebruik te maken. Het

voorgaande betekent dat deze bedrijven de mogelijkheid / vrijheid hebben om gelijksoortige

diensten/producten bij derden te betrekken.

Met betrekking tot de uit te voeren werkzaamheden zal door Partijen telkens een

Projec K Adbvies of Detacheringsopdracht worden gesl

g Py

Bedrijven deel k van deze

Artikel 3: Constructieve veiligheid
1

~

w

Indien er door Opdrachtgever constructief advies wordt uitgevraagd bij Opdrachtnemer, zal
Opdrachtnemer een aanbieding doen als hoofdconstructeur, waarin de rollen van ontwerpend- en
codrdinerend constructeur zijn verenigd. De aanbieding omvat zowel de werkzaamheden in de
ontwerpfase alsmede de werk inder f:
De Opdrachtnemer zal schriftelijk in zijn aanbieding het kwaliteitssysteem beschrijven, waaronder
de omgang met verificatie en autorisatie (4-ogen principe). Het 1de dient gekoppeld te
zijn aan de Eurocode (NEN-EN 19390), conform de desbetreffende gevolgklassen.

De Arbeidskracht van Opdrachtnemer welke als hoofdconstructeur verantwoordelijkheid draagt in
het Project, dient als registerconstructeur en/of registerontwerper in het constructeursregister te
zijn opgenomen of dient over aantoonbare ervaring te beschikken ten aanzien van het betreffende
Project.

Opdrachtgever wordt door Opdrachtnemer voor onder ing van de Projec k en
aanvang van de werkzaamheden geinformeerd welke Arbeidskracht als hoofdconstructeur
verantwoordelijkheid draagt in het Project. Opdrachtgever en Opdrachtnemer dienen middels de
Projec k en dus voor g van de werk schriftelijke overeer i
te hebben bereikt met betrekking tot de Arbeidskracht die als hoofdconstructeur
verantwoordelijkheid draagt in het Project.

Opdrachtnemer is te allen tijde verantwoordelijk voor het (geotechnische) constructieve resultaat
alsmede voor de borging van constructieve veiligheid van het Project. Het voorgaande geldt voor
alle constructies, zowel in de realisatiefase als in de eindfase en zowel definitief als tijdelijk.
Opdrachtnemer is te allen tijde verantwoordelijk voor alle constructieve berekeningen en/of
deelproducten. Dit omvat mede maar niet uitsluitend staal, hout, glas of composieten
vervaardigde producten alsmede tekeningen en berek gen van deelconstructeurs.

Alle industrieel vervaardigde betonnen producten welke door Opdrachtgever worden ingekocht,
zijn gebaseerd op maximaal categorie 3 conform KIWA 73, bijlage 8.

Opdrachtgever evalueert doorlopend de prestaties van Opdrachtnemer op het gebied van kwaliteit
en veiligheid. Opdrachtgever en Opdrachtnemer gaan periodiek het gesprek aan met betrekking
tot de resultaten van de voornoemde evaluaties.

et

IO Y

9

Artikel 4: Selectie van Arbeidskrachten bij Detachering

1.

2.

Voorafgaand aan een Detacheringsopdracht zal de selectie van een Arbeidskracht altijd in
onderling overleg tussen Partijen tot stand komen.
Het is Opdrachtnemer verboden om aan Opdrachtgever Arbeidskrachten uit te lenen die niet bij
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2014, VNconstructeurs.....

Oktober 2017, daar waar het begon...
Juni 2018, programma opzet CV....

» September 2019, initieel onderzoek....
Oktober 2019, ronde tafelgesprekken..
Maart 2020, uitwerking Q&A adviesbureaus...

December 2020, nieuwe overeenkomsten ..

Februari 2021 >, 1¢ en 2¢ interne audit....
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VG B&T BOUWKUNDIG CIVIEL HEIJMANS N.V.
GEM. GEM. GEM. VG -B&T || GEM. INFRA GEM.
VRAAG
0. ALGEMEEN

1. PROJECTPLAN

2. PROJECTORGANISATIE

3. CONTROLES

4. ONTWERP REVIEW

5. MELDEN VAN INCIDENTEN
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VG 84T BOUWKUNDIG || CVIEL || HEIOMANS NV, || CONSTRUCTIEF
GEM. VG GEM.B&T || GEM.VG-B&T|| GEM. INFRA GEM. || GEM. BEDRUF
VRAAG
0. ALGEMEEN

1. PROJECTPLAN

2. PROJECTORGANISATIE

3. CONTROLES

4. ONTWERP REVIEW

5. MELDEN VAN INCIDENTEN
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STAND HEDEN .... BOUW

* Ontwerpend- en coordinerend
constructeur binnen één rol en taken-
pakket is een gemeengoed binnen
Heijmans..

e Commitment vanuit adviesbureaus..

* Duidelijk takenpakket met passende
verantwoordelijkheid....

* Rol pakken naar volledige uitwerking..
* Evalueren en met elkaar in gesprek..

* De industrie heeft een bepaalde rol als
deelconstructeur..
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IN GESPREK BLUJVEN

1. Inleving

Samenwerken

Organisatie

Financién
Inhoudelijkheid (techniek)

Contractueel
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Inleving

Samenwerken
Organisatie

Financién

Inhoudelijkheid (techniek)

Contractueel
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TOEZICHT..... o

Alle industrieel vervaardigde betonnen
producten die door opdrachtnemer worden
geproduceerd en geleverd, worden uitgewerkt
vanuit het principe categorie 3 conform de KIWA
Criteria 73, bijlage 8,

Hl

AAAVAAL, .
¥ S AAATAVAYAY ‘W%%/“ il WW\:' A T

T Voor categorie 4 (a-b) vanuit
\m zijn of er aantoonbare
engineering kwalificaties aanwezig zijn. Voor
categorie 5is dit gelijkwaardig waarbij aan-
vullend ook een aantoonbare

moet worden overlegd.
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TOEZICHT.....

Alle industrieel vervaardigde houten producten,
is er sprake van een
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DE TOEKOMST....

- - * De noodzaak van het blijven reviewen

- o0

van inkomende ontwerpen ...

* De discrepantie tussen documenten
en de grote diversiteit...

e \VR-CV Assessment....
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COORDINEREND CONSTRUCTEUR...
SO-FASE | VO-FASE | DO-FASE 1 TO-FASE | UO-FASE | REALISATIE

ONTWERPEND CONSTRUCTEUR

COORDINEREND CONSTRUCTEUR
DNR-STB (324-1- " I

D424) geeft dat
berekeningen
moeten voldoen
als

De BRL 5022 (art. 5.2) geeft aan dat
de ontwerp hoofdberekeningen ter
onderbouwing van het DO over-

en zijn gedragen dienen te worden.
niet bestemd om
extern te worden

verstrekt.

Los van het feit of dit een gewenste situatie is. Is het ook
belangrijk één document als branche te gebruiken. We
verwijzen nog te veel naar soorten en richtlijnen etc.
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BUITENSPELEN ....

Het op projecten een rol pakken in de realisatie fase

is niet vanzelfsprekend, maar wel een doel op zich...

* We creéren een virtuele omgeving van bouwprojecten

en verwerken onvolkomenheden...

» Vaardigheden in het ontdekken van fouten in een

virtuele omgeving....
e« Zo creéren we een leercultuur....

* Wellicht voor U, maar ook voor het constructeurs-

register een waardevolle tool....
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Onze bijdrage aan een
< gezonde leefomgeving:
" het virtuele bouwbedrijf
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De noodzaak van het blijven reviewen
van inkomende ontwerpen ...

De discrepantie tussen documenten
en de grote diversiteit...

VR-CV Assessment ....

Eén verantwoordelijke partij...
* Van privaat- naar publiekrechtelijk....
* Een register met autoriteit ....

* Al en het proces van parametrische
ontwerpen .....
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RUIMTE VOOR VERBETERING.... o
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VERANDERING, HET HEEFT GEWERKT.... | o

i)
oo:.o.o.‘ DNAIISE 0 ) )
N berospsieg s B 'ﬁ
‘ ; ‘5/ EINDRAPPORT
- | Onderzoek naar
\ positie en rol
mentale dierenarts en
de cliént == gezondheid kwaliteitsborging
esbe hulp .. dierenartsen diergeneeskundige
& ot SR beroepsuitoefening
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AFSLUITING..... o
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