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AGENDA

• Introductie

• Het verleden

• Stand heden

• De toekomst

• Afsluiting
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WIE BEN IK ….

• Willem van Dijk (62)

• Koninklijke Heijmans
• Directeur Bouwtechnologie

• Corporate Programma Manager

      Constructieve Veiligheid

• Eindhoven University of Technology

• HAN University of Applied Sciences

• Raad van Advies (HTI)

• Commissie van Beroep (BV-BmS)
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VERWACHTINGEN VANDAAG..
Versnipperde verantwoordelijkheden, tijds- en 
kostendruk, en een beperkte leercultuur maken het 
lastig om structureel verbeteringen door te voeren. 

Willem werpt in de sessie een kritische blik op deze 
uitdagingen en neemt u mee zoals dit binnen 
Heijmans is vormgegeven.

Om constructieve veiligheid echt te verbeteren, kijken 
we niet naar aanvullende regels.  Maar vooral naar de 
manier waarop we verantwoordelijkheid moeten en 
kunnen nemen, leren van fouten en oplossingen 
aandragen die er echt toe doen! 

Verbeteren vraagt om een fundamentele verandering 
en het dragen en nemen van verantwoordelijkheid. 
Door kritisch te reflecteren op praktijkuitdagingen en 
ons lerend vermogen te versterken, kunnen we 
structurele verbeteringen realiseren.
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HET VERLEDEN ….

• 2014, VNconstructeurs…..

• Oktober 2017, ……………..…

• Juni 2018, ………………..….

• September 2019, ......................….

• Oktober 2019, …………………..

• Maart 2020, ……………………..…

• December 2020, …………………...

• Februari 2021, ………………….….
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EVEN OM LOS TE KOMEN…

………
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Wie herkent deze formule?

De Reynolds-formule is voor mij een 
knipoog naar het thema stroperigheid. 
Gelijkwaardig aan een vloeistof met hoge 
viscositeit die zich met moeite laat 
meevoeren in een stroming!

Het tempo van de stroming, voor mij een 
metafoor aan bureaucratie, onduidelijke 
communicatie of angst voor een verbeter- 
of verandertrajecten.



HET VERLEDEN ….

• 2014, VNconstructeurs…..

• Oktober 2017, daar waar het begon…

• Juni 2018, programma opzet CV….

• September 2019, ………………….

• Oktober 2019, …………………..

• Maart 2020, …………………..…

• December 2020, ……………………....

• Februari 2021, ……………………..….
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BESLUITVORMING…
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KARTE BLANCHE…



HET VERLEDEN ….

• 2014, VNconstructeurs…..

• Oktober 2017, daar waar het begon…

• Juni 2018, programma opzet CV….

• September 2019, initieel onderzoek….

• Oktober 2019, ………...

• Maart 2020, ………………..…

• December 2020, ……………...

• Februari 2021 >, ……………….
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INITIEEL ONDERZOEK…



INITIEEL ONDERZOEK…

• Combinatie van oorzaken (3%)

• Deelconstructeur (6%)

• Leverancier (12%)

• Heijmans (20%)

• Ontwerpend en/ of Coördinerend 

constructeur (59%)
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HET VERLEDEN ….

• 2014, VNconstructeurs…..

• Oktober 2017, daar waar het begon…

• Juni 2018, programma opzet CV….

• September 2019, initieel onderzoek….

• Oktober 2019, ronde tafelgesprekken..

• Maart 2020, uitwerking Q&A adviesbureaus…

• December 2020, nieuwe overeenkomsten ..

• Februari 2021 >, ………………….….
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IN GESPREK MET DE KETEN….
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IN GESPREK MET DE KETEN….



HET VERLEDEN ….

• 2014, VNconstructeurs…..

• Oktober 2017, daar waar het begon…

• Juni 2018, programma opzet CV….

• September 2019, initieel onderzoek….

• Oktober 2019, ronde tafelgesprekken..

• Maart 2020, uitwerking Q&A adviesbureaus…

• December 2020, nieuwe overeenkomsten ..

• Februari 2021 >, 1e en 2e interne audit….
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VG B&T BOUWKUNDIG CIVIEL HEIJMANS N.V.

GEM. GEM. GEM. VG - B&T GEM. INFRA GEM.

VRAAG

0. ALGEMEEN

1. PROJECTPLAN

2. PROJECTORGANISATIE

3. CONTROLES 

4. ONTWERP REVIEW

5. MELDEN VAN INCIDENTEN

2021….
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VG B&T BOUWKUNDIG CIVIEL HEIJMANS N.V. CONSTRUCTIEF

GEM. VG GEM. B&T GEM. VG - B&T GEM. INFRA GEM. GEM. BEDRIJF

VRAAG

0. ALGEMEEN

1. PROJECTPLAN

2. PROJECTORGANISATIE

3. CONTROLES 

4. ONTWERP REVIEW

5. MELDEN VAN INCIDENTEN

2022….



STAND HEDEN ….
• Ontwerpend- en coördinerend 

constructeur binnen één rol en taken-
pakket is een gemeengoed binnen 
Heijmans..

• Commitment  vanuit adviesbureaus.. 

• Duidelijk takenpakket met passende 
verantwoordelijkheid….

• Rol pakken naar volledige uitwerking..

• Evalueren en met elkaar in gesprek..

• De industrie heeft een bepaalde rol als 
deelconstructeur..
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IN GESPREK BLIJVEN …..
1. Inleving

a) Verdiepen in de klantvraag

b) Projectkennis

2. Samenwerken
a) Afspraakvastheid

b) Communicatie

c) Flexibiliteit

3. Organisatie
a) Sturen en delegeren

b) Oordeelvorming

c) Plannen en organiseren

d) Pro-activiteit

4. Financiën

5. Inhoudelijkheid (techniek)

6. Contractueel
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IN GESPREK BLIJVEN …..
1. Inleving

2. Samenwerken

3. Organisatie

4. Financiën
a) Risico’s en kansen

b) Stand honorarium

c) Meer- en minderwerk

5. Inhoudelijkheid (techniek)
a) Technische oplossingen

b) Kwaliteit

c) Innovatie

d) BIM vaardigheden

e) Duurzaamheid

6. Contractueel
a) Taakbeschrijving

b) Afspraakvastheid

c) Meer- en minderwerk
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TOEZICHT…..
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Alle industrieel vervaardigde betonnen 
producten die door opdrachtnemer worden 
geproduceerd en geleverd, worden uitgewerkt 
vanuit het principe categorie 3 conform de KIWA 
Criteria 73, bijlage 8, Heijmans ziet hier op de 
kwalificaties toe! 

Voor categorie 4 (a-b) visiteert Heijmans vanuit 
zijn interne ingenieursbureau of er aantoonbare 
engineering kwalificaties aanwezig zijn. Voor 
categorie 5 is dit gelijkwaardig waarbij aan-
vullend ook een aantoonbare PI verzekering 
moet worden overlegd. 



TOEZICHT…..

22-5-2025 CONSTRUCTIEVE VEILIGHEID BINNEN DE BOUW 25

Alle industrieel vervaardigde houten producten, 
is er sprake van een DEJAVU……



DE TOEKOMST….
• De noodzaak van het blijven reviewen 

van inkomende ontwerpen …

• De discrepantie tussen documenten 
en de grote diversiteit…

• VR-CV Assessment ….
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COORDINEREND CONSTRUCTEUR…
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ONTWERPEND CONSTRUCTEUR

SO-FASE VO-FASE DO-FASE TO-FASE UO-FASE REALISATIE

De BRL 5022 (art. 5.2) geeft aan dat 
de ontwerp hoofdberekeningen ter 
onderbouwing van het DO over-
gedragen dienen te worden.

DNR-STB (324-1- 
D424) geeft dat 
berekeningen 
moeten voldoen 
als interne onder-
bouwing en zijn 
niet bestemd om 
extern te worden 
verstrekt.

Los van het feit of dit een gewenste situatie is. Is het ook 
belangrijk één document als branche te gebruiken. We 
verwijzen nog te veel naar soorten en richtlijnen etc. 

COORDINEREND CONSTRUCTEUR

De overdracht…..



BUITENSPELEN .…
• Het op projecten een rol pakken in de realisatie fase  

is niet vanzelfsprekend, maar wel een doel op zich… 

• We creëren een virtuele omgeving van bouwprojecten 

en verwerken onvolkomenheden…

• Vaardigheden in het ontdekken van fouten in een 

virtuele omgeving….

• Zo creëren we een leercultuur….

• Wellicht voor U, maar ook voor het constructeurs-

register een waardevolle tool….
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DE TOEKOMST….
• De noodzaak van het blijven reviewen 

van inkomende ontwerpen …

• De discrepantie tussen documenten 
en de grote diversiteit…

• VR-CV Assessment ….

• Eén verantwoordelijke partij… 

• Van privaat-  naar publiekrechtelijk…. 

• Een register met autoriteit ….

• AI en het proces van parametrische 
ontwerpen …..
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RUIMTE VOOR VERBETERING.…



VERANDERING, HET HEEFT GEWERKT.…
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AFSLUITING…..



DANK VOOR JULLIE AANDACHT
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RUIMTE VOOR DE DIALOOG…
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